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ANEXO IV
DIRETRIZES PARA ELABORACAO E AVALIACAO DO PLANO DE GESTAO
ESCOLAR

1. NATUREZA E FINALIDADE DE UM PLANO DE GESTAO ESCOLAR

O Plano de Gestao ¢ o instrumento que traduz a identidade da escola em agdes concretas,
funcionando como um elo entre a fundamentacao teérica do Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
e a realidade do cotidiano escolar. Sua natureza ¢ dindmica e interativa, superando a Otica
limitada da "administragdo burocratica" para focar na gestdo da aprendizagem. A finalidade
primordial é assegurar a qualidade social da educagdo, garantindo que todos os processos —

organizacionais ou de implementagdo — convirjam para o sucesso pleno do aluno.
2. NORMAS DE FORMATACAO

A fim de garantir a padronizacdo, o Plano de Gestao deve ser configurado da seguinte

forma:
I - Fonte: Arial ou Times New Roman.

II - Tamanheo: 12 para o corpo do texto; 10 para citacdes longas, acima de trés linhas e notas

de rodapé.

I1I - Espacamento: 1,5 entre linhas no corpo do texto; simples para citacdes longas, acima de

trés linhas e referéncias.
1V - Alinhamento: Justificado.
V - Margens: Superior e Esquerda (3 cm); Inferior e Direita (2 cm)

VI - Paragrafo: Recuo de 1,25 em na primeira linha.
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VII - Numeracio de paginas: No canto superior direito.

VIII - Extensdo do documento: O texto do Plano de Gestao Escolar devera conter, no minimo,
12 (doze) e, no maximo, 20 (vinte) paginas. A inser¢ao de eventuais documentos anexos €
permitida, limitando-se a 03 (trés) anexos, os quais nao serdo computados no limite maximo de

paginas estabelecido para o corpo do texto.

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PLANO DE GESTAO ESCOLAR
I- CAPA

Identificacdo institucional, titulo do plano, nome do proponente e ano.

I1 - SUMARIO

Enumeracao das se¢des e subsecdes com a respectiva paginacao.

III - IDENTIFICACAO DO PROPONENTE

Dados pessoais e resumo da trajetdria profissional.

IV - JUSTIFICATIVA DA CANDIDATURA

Texto dissertativo expondo as motivagdes e a concepcao de gestdo do candidato.

V - IDENTIFICACAO, CONTEXTUALIZACAO E DIAGNOSTICO DA UNIDADE
ESCOLAR

Neste item, o proponente deve tracar o perfil da escola, utilizando dados disponiveis no
Projeto Politico Pedagogico (PPP) da unidade e/ou em bases de dados oficiais. Caso o candidato
ndo possua acesso a informagdes especificas, devera pautar-se em dados de dominio publico ou

observagao local. Devem constar:
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a) Identificacdo Basica: Nome da unidade, endereco completo, contatos e redes sociais (se

houver).

b) Organizacdo de Fluxo: Descricdo da modalidade (Ensino Fundamental, Infantil, etc.),

turnos de funcionamento, horarios e estimativa de alunos por ano/periodo.

¢) Territério e Memoria: Contextualizacdo da comunidade local, localizagdo geografica e

breve historico da escola.

d) Infraestrutura Fisica: Descricao dos ambientes e avaliagao geral do estado de conservagao

do prédio.

e) Gestao de Pessoas: Relacdo das fungdes existentes (Dire¢do, Coordenagdo, Secretaria,

Docentes, Apoio Operacional e Vigias).

f) Indicadores Educacionais: Apresentagdo dos resultados de avaliagdes externas (IDEB,
SAEB, avaliagdes municipais) e dados de fluxo (taxas de aprovacdo e evasdo) que

fundamentam o diagnéstico pedagdgico.
VI - PRESSUPOSTOS TEORICOS DA GESTAO ESCOLAR

Nesta se¢do, o proponente deve fundamentar sua pratica gestora em bases legais e
teoricas solidas, demonstrando o alinhamento de sua proposta com o Regimento Escolar, o
Projeto Politico Pedagogico e a legislagao vigente. Ressalta-se que, na eventual impossibilidade
de acesso aos documentos internos e atualizados da unidade escolar, o candidato devera
fundamentar este item subsidiariamente na Proposta Curricular Municipal e/ou nas Diretrizes

Nacionais, que servem como padrdo para o sistema de ensino.

A fundamentagdo tedrica deve articular obrigatoriamente os seguintes €ixos, € ndo
necessariamente na seguinte ordem, de forma que seja possivel comecar a entender quais sao

as intencdes estratégicas almejadas, e que posteriormente se desdobrardo no plano de acdo a
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fim de alcancar essa missao, visdo e valores:

a) Funcao Social da Escola: Explicitagdo da missdo da institui¢do perante a sociedade,
destacando seu papel na promogao da cidadania, no desenvolvimento pleno do educando e na

reducdo das desigualdades sociais.

b) Concepciao de Ser Humano e Sociedade: Descricao do perfil de cidaddo que se deseja
formar — critico, participativo, autdnomo e ético — considerando os desafios e as

transformagdes do mundo contemporaneo.

¢) Concepcoes de Ensino e Aprendizagem: Definicao das bases pedagdgicas que norteardo a
pratica docente, focando no aluno como protagonista ¢ na mediagdo do conhecimento para a

construgdo de saberes significativos.

d) Concepcao de Avaliacdo: Apresentacdo da visdo de avaliagdo da unidade, que deve ser
compreendida como um processo formativo, continuo e processual, voltado para o diagnodstico

e o redirecionamento do ensino em beneficio da aprendizagem.

e) Marco Legal e Normativo: Referenciamento da LDB n° 9394/96, da BNCC, e do Plano

Municipal de Ensino que sustentam a func¢ao social da escola.
VII - DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo constitui o niicleo executivo do Plano de Gestao, funcionando como a
materializagdo das intengdes estratégicas do Projeto Politico Pedagogico no cotidiano escolar.
Nesse sentido, o proponente deve estruturar sua proposta de forma que as diretrizes filosoficas
da unidade sejam convertidas em metas operacionais concretas. Dessa maneira, a elaboragao
deste item exige um fluxo metodoldgico, que se inicia obrigatoriamente pelo diagndstico
situacional e pela problematizacao dos desafios identificados na realidade da escola, utilizando

para isso dados oficiais ou observacdes fidedignas do contexto local.
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Com efeito, a constru¢do das metas deve primar pela clareza e pela objetividade,
garantindo que os resultados pretendidos sejam sempre tangiveis e mensuraveis. Ademais, €
imperativo que cada objetivo proposto esteja vinculado a um conjunto de agdes estratégicas,
definindo-se com precisdo 0s responsaveis, 0s recursos nNecessarios € 0s prazos para execucao,
que podem variar entre curto, médio e longo prazo. Consequentemente, o plano deixa de ser
um documento estatico para tornar-se um roteiro dindmico de trabalho, exigindo o
estabelecimento de indicadores de avaliagdo que permitam o monitoramento sistematico dos

avangos alcangados.

Por fim, o desenvolvimento do plano deve contemplar as dimensdes da gestdo escolar
de forma integrada, assegurando que todas as esferas caminhem em unissono. Em suma, a
finalidade desta se¢do ¢ garantir a transparéncia e a eficiéncia da pratica gestora, permitindo
que o coletivo escolar acompanhe a evolugao das metas e promova, semestralmente, os ajustes

necessarios para a continua melhoria da qualidade do ensino e do sucesso dos estudantes.

Nesta se¢do, devem-se explicitar os resultados pretendidos para garantir a aprendizagem
satisfatoria. Com efeito, os objetivos devem ser descrigdes claras e precisas de mudangas de
desempenho e situagcdo que se pretende alcancgar. Devem focar na formacao plena do aluno e

no desenvolvimento de competéncias para a vida.
VIL. 1 - DIMENSAO POLITICO-INSTITUCIONAL

Tabela 1: Exemplo de uma possibilidade de um Plano de Acdo, que materializa as intengdes

estratégicas em resultados mensuraveis.

VII 2 - DIMENSAO PEDAGOGICA
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Tabela 2: Exemplo de uma possibilidade de um Plano de Acdo, que materializa as intengdes

estratégicas em resultados mensuraveis.

VIL 3 - DIMENSAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Tabela 3: Exemplo de uma possibilidade de um Plano de Acdo, que materializa as intengdes

estratégicas em resultados mensuraveis.

VIL4 - DIMENSAO PESSOAL E RELACIONAL

Tabela 4: Exemplo de uma possibilidade de um Plano de Acdo, que materializa as intengdes

estratégicas em resultados mensuraveis.

7. CONSIDERACOES FINAIS

As Consideracdes Finais representam a sintese integradora deste Plano de Gestdo
Escolar, reafirmando o compromisso de converter as intengdes estratégicas do Projeto Politico-
Pedagogico em uma pratica cotidiana de exceléncia. Nesse sentido, espera-se que, ao longo do

periodo de vigéncia deste plano, a unidade escolar supere a dtica limitada da administracao
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burocratica para consolidar-se como uma verdadeira comunidade de aprendizagem, onde todas
as dimensdes da gestdo convergem para o sucesso pleno e o desenvolvimento do potencial dos

estudantes.

Com efeito, os resultados almejados transcendem o mero cumprimento de metas
quantitativas. Almeja-se a elevacdo da qualidade social da educacdo, materializada na melhoria
real dos indicadores de proficiéncia e na correcao definitiva do fluxo escolar, combatendo-se a
evasdo e a reprovacao por meio de intervencdes pedagdgicas diagnodsticas e humanizadas.
Dessa maneira, a gestdo administrativa e financeira atuard como o suporte necessario a pratica
docente, garantindo que os recursos € o patrimoénio publico recebam um uso eminentemente

pedagogico e transparente perante a sociedade.

Ademais, espera-se o fortalecimento de uma cultura organizacional pautada na lideranga
compartilhada e na co-lideranca, onde a participagdo ativa dos conselhos escolares e das
familias ndo seja apenas uma formalidade, mas um pilar de sustentacdo para decisdes coletivas
e éticas. Por fim, a implementacdo deste Plano de Gestao deixara como legado uma institui¢ao
mais auténoma, proativa e comprometida com a prestagdo de contas (accountability),
assegurando que a escola cumpra, com rigor técnico e sensibilidade social, sua fun¢do
primordial de formar cidaddos criticos, autdbnomos e participativos para os desafios da

sociedade contemporanea.
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